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Cok hizli gelisen diinyada, bilgiye erisim ve bilgi ihtiyaci da hizla degigmistir. Basari igin
plan ve organizasyon kacinilmazdir. Dogru ve etkili bir iletisimin egitimde basariy1 artiracagina
hig siiphe yoktur. Ogrencileri biitiin calismalarin odagina alarak, amaclarimzi gerceklestirmek
igin calismalar yiiriitmeliyiz. Ogrenci merkezli egitim, etkili iletisimi saglama yollar1, kurum
hafizasi, okulda dogru organizasyonu olusturma ve bilgiye erisim yollarini1 6grenme ve 6gretme
konusunda oniimiizdeki 4 yilda bize rehber olacak bu ¢aligmayi tiim paydaglarimizla paylasmanin
mutlulugunu yasiyorum. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmustir.
Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmistir. Ozverili bir ¢alisma sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren
ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan tiim paydaslarimiza katkilarindan dolay: tesekkiir
ediyorum.

Ali SARI
ALI SARI
Okul Mudiirti

Okul Mudura
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1. GIiRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulumuz Okul mudurinin baskanhginda, bir okul mudir

yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu Uyesi olmak

Uzere 5 kisiden olusan st kuruldur.

Stratejik Plan Ekibimiz Okul muidira tarafindan gorevlendirilen mudir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenlerden olusmaktadir.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Ali SARI Okul Mudirt Mediha ARS Mudur Yard.

Mediha ARS Midur Yardimcisi Micap MALKOC Ogretmen

Fatih AKKUS Ogretmen Hiseyin UZUN Ogretmen

. .. Rehb

Ekrem AYAZOGLU OAB Baskan! Sevgi OZGENC enber
Ogretmen

Hikmet KESKINSOY Yoénetim Kur.lyesi Mert YILMAZ Ogretmen

Ekrem AYAZOGLU

OAB Baskani




1.2. Planlama Siireci:

Milll Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanhginin 2010/14 sayili "ilce, Okul ve
Kurumlarda Stratejik Plan Yapilmasina iliskin Genelge", "MEB 2023-2028 Stratejik Plani"
konulu 2022/21 sayili genelge, Stratejik Planlama ve Yonetimi konusunda ilgili mevzuat
dogrultusunda kurumumuzda yapilmasi gerekli olan ¢alismalar baslatiimis; 2024- 2028 yillarini

kapsayacak sekilde Yesilyal ibni Sina ilkokulu Stratejik Plani hazirlanmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi,

toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

*Bilgilendirme Toplantilar
Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi *il Stratejik Planinin incelenmesi
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2. DURUM ANALizi

Bu bolimde okulumuzun mevcut durumu detayll bir sekilde ele alinarak
NEREDEYIiZ? sorusuna cevap aradik. Okulumuzun gelecekteki amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini gelistirebilmesi, karar alma sureglerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut
durumda sahip oldugu kaynaklar, gegcmis dénem basarilari, hedeflere ulasma durumu,
ulasilamayan hedeflerin nedenleri, gelismeye acik alanlar, kontrol disindaki olumlu veya
olumsuz gelismelerin degerlendirildigi durum analizi bélimiinde detaylh bir sekilde ele
alinmaktadir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile trin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi

Arsin Yesilyali ibni Sina Ilkokulu :

Yapimina Halkevi olarak baglanan halk katkis ile 1948 yilinda bitirilen binada
Yaylacik Koyt Ilkokulu olarak Egitim ve Ogretime baglandi. Ik mezunlarini ayni yil
verdi. Deniz kenarinda iki derslikli binada 1983 yilina kadar 6gretim yapild1.1983
yilinda bina yikilarak ayni arsaya dort derslikli yeni bir bina yapildi. Zamanla bu bina
da ihtiyac1 karsilayamaz oldu. Ilkokullarin sekiz yila ¢cikarilmasi ile Beldenin ihtiyacina
uzun siire cevap verebilecek yeni bina yapildi.2006-2007 Egitim ve Ogretim yilinda
yeni bina beldeye hizmet vermeye bagladi. Okulumuz adin1 tip alaninda tinli bilgini
olan Ibni Sina’dan almistir.480 kisilik olarak planlanan okulumuz bulundugu egitim
bolgesindeki ve egitim bolgesinin disinda tasimali olarak ogrencilere hizmet
vermektedir. (Yesilyali Imam Hatip Ortaokulunun gegici olarak binamiza tagindig
icin yaklasik 550 6grenciye hizmet vermektedir. ) Okulumuz Milli Egitim Bakanlig:
[Ikogretim Okulu Tip projesi olup betonarme olarak insa edilmistir. Zemin ve iki
kattan olusmaktadir. Engelli 6grencilere yonelik asansér bulunmaktadir. Bina deprem
tehlikesine yonelik olarak {i¢ bitisik blok halinde yapilmis olup bloklar aras: deprem
baglantilar1 bulunmaktadir. Duvar zeminleri siva tizerine plastik boya olarak
boyanmistir. Zeminler kalebodur ile ddsenmistir. Okulumuz Zemin katinda
ogrencilerimizin kullanimina sunulmus bir adet Z kiutiiphane bulunmaktadir.
Kiitiiphanemizde 1369 kayith kitap bulunmaktadir Ogrencilerimiz ve 6gretmenler her
ttrlti calismalarinda kiitiiphane kaynaklarindan aktif olarak yararlanmaktadir. 2023-
2024 6gretim yilinda 4 ana sinufr ,12 ilkokul ve 1 6zel egitim sinifinda 6grenci sayisi
404’dir. Acilisindan bu yana 6grencilerimiz tim paydaslarimizin 6zverili ¢alismalar:
sonucunda sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda 6nemli basarilar elde etmislerdir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planda;

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amac¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmstir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
6l¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

8% H Gerileme

%50-89,99

%90 ve Uzeri
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol agt1. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, dgrenciler iizerinde

olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici

olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve égrenci

notlari dinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve

6grenme sureglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhig: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Yesilyali Ibni Sina ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin ger¢eklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamasi.

2) Gezi gozlem faaliyetlerine yeteri kadar zaman ayrilmasi
3) Sanatsal ve sportif faaliyetlere Onem verilmesi yarigmalara azami katalim
saglanmast

4) Veli ,68retmen ve dgrenci egitim seminerleri diizenlenmesi

12



5) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmstir.

6) Okul binasiin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

7) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir; bakimi diizenli

olarak yapilmaktadir..

8) Okul binasi is sagligi ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

2) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

3) Okul binasinin hemen 6niinde cadde olmasi ve servislerin sorun yasamast

4) Okul binasinin dis duvarlariin algak olmasi

5) Okulda giivenlik personelinin olmamasi

2.3. Yasal Yikumliliikler ve Mevzuat Analizi

Tirkiye Cumhuriyeti Milll Egitim Bakanligina bagh bir egitim kurumu olarak Yesilyah

ibni Sina ilkokulu asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal

yukUmlaltklerin  bilinciyle egitim 6gretim hizmetlerine devam ederek Ulkeye hizmet

etmektedir.

Tablo 3. Yasal Yuikumlulikler ve Mevzuat Analizi.

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Oddil
Verilmesine Dair Yonerge
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Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli
Yiritilmesine iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Muhir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

14




Milli Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

15




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde okulumuzun gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate

alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar iklim Degisikligi Eylem Plani
Orta Vadeli Mali Planlar Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Cumhurbagkanligi Yillik Programlari Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi
Arsin Hem 2019-2023 Stratejik Plani Mobilite Arac ve Teknolojileri Yol Haritasi
Millt Egitim Sdra Kararlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Arsin ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

16



Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

VERILEN GOREVLER

UST POLITIKA BELGESI iLGiLi BOLUM/REFERANS

2024 - 2028 dénemine iligkin

izlenmesi ve desteklenmesi
icin etkin bir 6lgme ve
degerlendirmesistemi
kurulmasi

Stratejik Plan ¢calismalarinin 1. 100 Gunlik icraat Programi Cumhurbaskanhigi 18.08.2018 (Madde:8)

Bagslatilmasi.

Y6netim ve 6grenme 1. Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi
etkinliklerininizlenmesi, Sonug 2-Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olciitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
degerlendirilmesi, 2. Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2021-2023: 7.Bolim Eylem ve Projeler egitim politikalari
gelistirilmesi ve veriye dayali (sayfa 37-38) )

yonetim. 3. Egitim 2023 Vizyonu: Ogrenme analitigi araglariyla veriye dayali yonetim hedef:1, 2. (Sayfa 28)
Ogrencilerimizin her diizeyde [1. Avrupa 2020 Stratejisi (Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik Cercevesi): Egitim Hedefleri
yeterliliklerinin belirlenmesi, [2. Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2021-2023: Biiyiime ve istihdam-Politika ve Tedbirler

(Sayfal7) 7.Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalar (sayfa 37-38)

. Egitim 2023 Vizyonu: Olgme degerlendirme hedef 1, 2, 3 ve 4, Sayfa 30)
. Turkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef “a, b, ¢, c, d, e”. 2.4.Tirkiye Yeterlikler Cercevesinin

Hedefleri(Sayfal8)

Ogretmen ve okul
yoneticililerinin gelisimleri
desteklenerek yeni bir
mesleki gelisim anlayisi,
sistem ve modeli
olusturulmasi, olusturulacak
olan model ve sistemlerin
uygulanmasi ve izlenerek
degerlendirilmesi

[SAIES

. Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonuc

Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olciitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

. Yeni Ekonomi Programi: Biiyiime ve istihdam-Politika ve Tedbirler (Sayfa20) 7.Bélim Programlar ve

Projeler egitim politikalari (sayfa 37-38)

3. Orta Vadeli Mali Plan (2020 - 2022): 13 numarali politika paragrafi. (Sayfa 4)
. Egitim 2023 Vizyonu: insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yénetimi hedef 1, 2, (Sayfa 40-44)
. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonuc Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.1. ve

6.3.1.(Sayfa 78-81)

. Turkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b),(Sayfall)
. Ogretmen Strateji Belgesi: Amac 1, 2 ve 3. (Sayfa 12,16 ve 21)
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Egitimin niteliginin artirilmasi

ve okullarda planliyonetim |1 yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2021-2023: 2 ve 3 numarali egitim politikasi

anlayisininyerlesmesi paragraflari, 7.B6liim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 37-38)
amaciyla biitce ile plan bagini |3 orta vadeli Mali Plan (2020 - 2022): 13 numarali politika paragrafi,(Sayfa 4)
kuran verimli bir finansman 3. Egitim 2023 Vizyonu: Okullarin finansmani hedef 1. (Sayfa 47)

modeline gegilmesi

Teftis ve kurumsal rehberlik
Sisteminin yapilandirilmasi ve|l. Egitim 2023 Vizyonu: Teftis ve Kurumsal Rehberlik Hizmetleri: hedef 1. (Sayfa 50)

uygulanmasi
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Ogrencilerin mizag, ilgi ve
yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren
islevselbir psikolojik
danismanlik ve rehberlik
yapilanmasinin kurulmasi

1. Avrupa 2020 Stratejisi. “Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi

Sonuc Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2. Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022: 13 numarah egitim politika

paragraflari,7.Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 4)

3. Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik danismanlik hedef 1. (Sayfa 54)

Fiziksel ve zihinsel
dezavantajliogrencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yagama kiltiiriinii
gliclendiren egitimde adalet

temelli yaklasim modelinin
yeniden gelistirilmesi

2.

. Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi

Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gésterge)
Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim politika

paragraflari, Orta Vadeli Mali Plan (2020 - 2022): 8 numarali politika paragrafi, (Sayfa 3)
Egitim 2023 Vizyonu: Ozel egitim hedef 1. (Sayfa 58)

Ozel yetenekli
o6grencilerimizin dogalarina
uygun bir egitim yontemi

. Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik Cerceve” bashkli AB Konseyi Sonug

Bildirgesi, Goéstergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gésterge)

2. Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022: 2, 4 ve 5 numarali egitim politika

paragraflari,7.B6lim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 37-38)

gecilmesi

Ara a el et 3. Orta Vadeli Mali Plan (2020- 2022): 8 numarali politika paragrafi,4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel yetenek hedef
1,2ve3, (Sayfa 62 ) ‘

4. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.4. (sayfa 79)
Ogrencilerin yas, °“k“'| trd 19 Avrupa 2020 Stratejisi (Egitim ve Ogretimde isbirligi igin Stratejik Gergevesi): Temel gosterge ve
ve programlarina gore dlcutler 8, Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022: 5 numarali egitim politika
gereksinimlerinidikkate alan paragrafi
beceri temelliyabancidil |5 Orta vadeli Mali Plan (2020 - 2022: 8 numarali politika paragrafi.(Sayfa 3)
yeterlilikleri sistemine 3. Egitim 2023 Vizyonu: Yabanci dil egitimi hedef 1, 2 ve 3, (Sayfa 68)

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b),(Sayfa 11)
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Ogrenme siireglerini
destekleyendijital igerik ve
beceri destekli doniisiimiin
saglanmasi, doniisiimiin
sahada uygulanmasi
izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022: 4 numarali egitim politika

paragrafi, Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi. (Sayfa 3)

Egitim 2023 Vizyonu: Ogrenme siireglerinde dijital icerik ve beceri destekli déniisiim hedef 1 ve 2, (sayfa
74-75)

. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef

6.2.1.,6.2.2.,6.2.4. ve 6.2.8. (Sayfa 80)

. Turkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (c).(Sayfa 11)

Erken ¢ocukluk egitiminin
niteligi veyayginhginin
artirilmasi

. Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi

SonugBildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gésterge)

. Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022: 5 numarali egitim politika

paragrafi,7.Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)

. Egitim 2023 Vizyonu: Erken gocukluk hedef 1 ve 2, (Sayfa80-81-82)
. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7. ( sayfa 79)

Ogrencilerimizin bilissel,
duygusalve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimini
6nemseyen ve bilgidengok
gorgiliyii temele alan bir
emel egitim yapisina
’;eqilmesi

. Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022: 5 numarali egitim politika

paragrafi,7.Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)

. Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3. (Sayfa 86-88-89)

20




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilari dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen lriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci isleri

1. Ogrenci kayit isleri

2.Devam-devamsizlik

3.Sinif gegcme

4.Sinav hizmetleri

5.Kanun, tlizuk, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve
emirlerle tespit edilen egitim amaclarinin kurumlarda
gerceklesmesini saglamak

6.Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistiriimesi

7.llcemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarininartirilmasi.
8.Temel Egitim kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
dizenlenmesi

9.Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yurdtidlmesi.

10.0zel egitim gerektiren bireylerin egitim ve égretimine iliskin is
ve islemlerin yuritilmesi

11.0grenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi
artirilmasi.

12.Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi.

13.0grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlikyapilmasi.
14.0kulla acilan kurs, egzersiz, destek egitim vb. faaliyetlerin
yiritmek.

15.0grenci Davranislarini incelemek, olumsuz davranislarla ilgili
gerekli tedbirleri almak.

16.istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin
yaritilmesi

17.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi
18.Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi
19.Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

20.PYBS ile ilgili is ve islemleri takip etmek.
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Rehberlik faaliyetleri

1-Ogrencilere rehberlik yapmak

2.Velilere rehberlik etmek

3.Rehberlik faaliyetlerini yaritmek

4.Sinif sube/rehber 6gretmenlerine ihtiyag duyduklari alanlarda
bilgilendirmek, yonlendirmek.

5.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi.
6.Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi.
7.Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi.
8.Her 6grencinin kendine 6zgl yetenek, ilgi, mesleki deger, basari ve
motivasyonu oraninda egitim 6gretim uygulamalariyla, uyum, 6zellik
ve gelisimine uygun programlara yonelmesini saglama,

8.0grencileri cok yonlii tanimak ve onlarin kendilerini tanimalari
amaciyla gerekli test ve tanima teknikleri uygulama,

9.Her 6grencinin Kariyer Planlamasi ile ilgili gerekli ¢alismalari
yapmak.

10.ilgili dosya, istatistik gibi verileri tutmak ve gizliligini saglamak.

Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sosyal faaliyetler

1.Gezi, gozlem faaliyetleri diizenlemek.

2.0kuma kiltiriandn gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yuratilmesi
3.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kllturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artiriimasi

4.Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
Uriinlerinin kullanilmasina yénelik calismalarin yiritilmesi

5.Her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasi igin gerekli
calismalari yapmak.

6.Gelistiriimekte olan Sosyal Etkinlik Modlu ile ilgili veri girislerini
yapmak.

7.Konser, panel, toplanti, sergi ve geziler diizenlemek.

Sportif faaliyetler

1.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerindiizenlenmesi ve
katilimlarinin saglanmasi.

2.Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin planlanmasi.

3.0grencilerin sportif faaliyetlerle yasama enerijisini ve sagligina
destek olmak.

4.Fiziksel uygunluk ol¢climleri yapmak veri girislerinin e-okula
islenmesini saglamak.

5.Sporcu 6grencilerin lisans is ve islemlerini takip etmek.

6.0kulda 6grencilerin ilgi duyduklari sportif alanlarla ilgili egzersizler
yapmak.

7.Konser, panel, toplanti ve geziler diizenlemek.

insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

1.0gretmenlerin mesleki gelisimleri icin acilan hizmetici egitim
faaliyetleri ile ilgili gerekli is ve islemleri ylritmek,
3.Personellerin atama is ve islemleri, 6zliik islerini, mali is ve
islemlerini ylritmek

4.0gretmenlerin motivasyonunu arttirici, birlik ve beraberligi

gelistirecek okul igerisinde ve disarisinda faaliyetler ve
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organizasyonlar yapmak.

5. Ogretmeler disindaki personeller icin disindaki personeli igin
calisma plani hazirlamak.

6. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve
islemlerin ylrutdlmesi.

7.ihtiyac halinde eski mezunlara mezuniyet belgesi, 6grenim
belgesi vb. belgeler dizenlemek.

Okul aile birligi
faaliyetleri

1.Kurum ile aile arasinda bittinlesmeyi gerceklestirmek,

2.Veli ve kurum arasinda iletisim ve is birligini saglamak

3. Egitim- 6gretimi gelistirici faaliyetleri destelemek

4. Maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini
karsilamak ve kuruma maddi katki saglamak amaciyla kurulan Okul
Aile Birligi okula gelir getirici Okul Kantininin Kiraya verilmesi ve
Kermesler diizenlenmesi gibi faaliyetlerinin yani sira velilerin de
okulumuza sahip ¢ikip millet-devlet bitiinlesmesini saglamak igin
Ustilin gayretler gbstermek.

5.TEFBIS ile ilgili is ve islemleri yiriitmek.

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

1-Kayit, nakil is ve islemlerini yapmak.

2.Egitim ve 0gretime erisim imkani saglamak, devam-devamsizlik
durumlarini izlemek, gerekli tedbirleri almak.

3.Temel Egitim kapsaminda 6ngorilen tim egitim ve 6gretim
faaliyetlerini yuritmek.

4.Yabanci dil becerisinin gelistiriimesine yénelik faaliyetlerin
yuritmek.

5.0zel egitim gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is
ve islemlerin yuritilmesi

6.0grenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi
artmasi icin gerekli galismalari yapmak.

8.Tasimali 6grenci is ve islemlerini ylritmek.

9.0grencilerin ihtiyac duydugu her konuda seminerler
dizenlemek.

10.0grencilerin Rehberli faaliyetlerini yiiritmek.

11.0grenci davranislarini incelemek, olumsuz davranislarla ilgili
gerekli tedbirleri almak.

12.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
13.Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetleri vermek.

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

1.iKY’de belirtilen 6lcme ve degerlendirme faaliyetlerinin
uygulanmasi.

2.Alan/dalin 6zelligine gore donem icinde yapilacak
degerlendirmelerin sekli, sayisi ve degerlendirmeye esas olacak
Olgltler, ziimre 6gretmenler kurulunca belirlenmesi

3.Farkl sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim
programlarinda yer alan kazanimlari edinme diizeylerinin

belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi.
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4.0lcme ve degerlendirme teknikleri tizerine yapilan arastirmalarin
takip edilmesi

5.0kul basari farklarinin azaltilmasi igin okul bazli izleme
degerlendirme amacina hizmet edecek sekilde olusturulan e-izleme
Moduli’nin is ve islemlerinin yapilmasi.

6.Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiltire duyarl olarak
gelistirilen yeni 6lgme araglarinin, gelisimsel tarama araglarinin,
psikolojik 6lgme araclarinin ve yetenek tarama testlerinin takip
edilmesi ve uygulanmasi konusunda ¢alismalarin yuritilmesi
7.0kulmuzda gorev yapan tiim 6gretmenlerin 6zel egitim alanina
iliskin bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla Bakanlhgimiz
tarafindan diizenlenen yiz yiize, uzaktan, merkezi egitimlerin ve
hazirlanan gorsel ve yazili iceriklerin takip edilmesi ile mahalli
egitimlerle ilgili is ve islemlerini ylrutilmesi

8.0grencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi icin kurulan etkin 6lgme ve degerlendirme
sisteminin takip edilmesi ve uygulanmasi

Ogrenme
ortamlarina
yonelik
faaliyetler

1.0kulumuz birimlerinin ¢alisma ortamlari is saghgi ve glivenligi
Olgutlerine ve ihtiyaglara uygun halegetirilmesi

2.Kurumumuz binasina, taginmazlara iliskin her tirli yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yuritilmesi

3.Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemlerin yuritilmesi
4.Egitim ve 68retim ortamlarinin belirlenen standartlara
uygunlugunun saglanmasi, kurum binasininlaboratuvar, spor
salonu, yesil alan vb. imkanlarinin artirilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi

5.Kurum binasinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi
imkanlarinin niteliginin artirilmasi

6.Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin
iyilestirilmesi

7.Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik calismalarininytritilmesi

8. Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ylritilmesi
9.Ders kitaplariile ders ve laboratuvar arag ve gereclerinin ve
donatim ihtiyaclarinin temin edilmesi

10.ihale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde
hizmete sunulmalarinin saglanmasi

11.0narimlara iliskin is ve islemleri ylrittlmesi
12. Hizmet alanlaniyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiratilmesi

13.Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin
saglanmasi

14.Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve
islemlerin ylratilmesi.
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1.Milli kaltur degerlerimizi sevdirmek, yasatmak, yayginlastirmak ve
veni nesillere aktarimini saglamak, etkinlikleri degerlendirmek,
katilimciligi 6zendirmek, 6grencilerimizin gliven ve sorumluluk

Ders disi faaliyetler [duygusunu gelistirmek, yeni ilgi alanlari ve beceriler olugturmak,
yeteneklerini sergileme imkani vermek amaciyla merkezlerce;
yarisma, konser, panel, sergi, sempozyum, fuar, festival, sportif ve
benzeri kurs disi egitsel etkinlikler dizenlemek.

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamamizin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
okulumuzun etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerinin alinmasi ve elde ettigi gorisleri
planlama sirecinde dikkate almasi bizim igin blylk 6nem arz etmektedir. Paydas analizi
asagida yer alan asamalardan olusur:

Paydaslarin tespiti
Paydaslara oncelik verilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi

YV V V

Paydas goris ve dnerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

ic paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulumuzun bir parcasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum mudurd, madur yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve

okul aile birligi Gyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Digs paydaslar, okulumuzun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder.
Okulumuzun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim midurlikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.
Okulda tim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi bizler icin 6nemlidir. Bunun

icin anahtar firsat, onlari stratejik planlama silirecine dahil etmektir. Bu slirecte paydaslarin

goruslerinin alinmis ve degerlendirilmistir.
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Tablo 7. Paydas Analizi

o S S
aydaslar E E T:; Neden Paydas
Milli Egitim Bakanlhig v Bagli oldugumuz merkezi idare
Trabzon Valiligi v Bagh oldugumuz miilki idare
T il Milli Egiti
“;ZZZ(::‘ugﬁ il Egitim v Bagl oldugumuz Ust idare
Arsin ilge Milli Egiti
Mr;:‘ijrfiféij i Egitim v Bagh oldugumuz Ust idare
Arsin ilge Kaymakamhg v Bagl oldugumuz miilki idare
A I I k ici
Arsin Belediyesi v ' m.a(.;u?r.lr.mza ulasmada destek igin
ishirligi icinde olmamiz gereken kurumlar
ilce Okullan v Arr!aﬁ;lvz.arlrplza ulagsmada destek icin
isbirligi icinde olmamiz gereken kurumlar
Okul Yéneticileri v v H.|zmet.ureten ve hizmet alan uretilen
hizmeti alanlara ulastiran
Okul Aile Birligi 4 v’ | Tedarikgi
Hizmet Ureten ve hizmet alan Uretilen
Ogretmenler v v | hizmetin niteligini belirleyen hizmeti
alanlara ulastiran
Ogrenciler 4 v | Hizmet alan
Veliler v v Tedarik¢i dogrudan ve dolayli hizmet
alan
Muhtarlar v Amaclarimiza ulasmada destek icinde
olmamiz gereken kurumlar
Sendikalar ve Sivil v Amaclarimiza ulasmada destek icinde
Toplum Kuruluslari olmamiz gereken kurumlar
ilge Milli Egiti
ge W I. grhm v v’ | Hizmet Ureten ve hizmet alan
Personeli
Arsin Mal Miidiirligi v A-m.avg?lf';\r_lmlza ulasmada destek icin is
birligi icinde olmamiz gereken kurumlar
Arsin ilge Emniyet v Amaclarimiza ulasmada destek icin is
Miidarliigi birligi icinde olmamiz gereken kurumlar
Arsin ilge Niifus v Amaclarimiza ulasmada destek icin is
Miidarliigi birligi icinde olmamiz gereken kurumlar
Arsin ilge Saghk Grup v Amaclarimiza ulasmada destek icin is
Baskanhgi birligi icinde olmamiz gereken kurumlar
Arsin idare Miidiirliigi v A_m.avg?lf';\r_lmlza ulasmada destek icin is
birligi icinde olmamiz gereken kurumlar
Arsin ilge Jandarma v Amaclarimiza ulagmada destek igin is

Komutanhgi
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Ogrenci Anketi Sonuglari

Tablo 8. Ggrenci Anketi

£

£ £ £ = =

Maddeler < 5 5 N 5 2

a N =

=% £ ©® §2 E

s = RERS (=

U © © 5] ] ©

Y ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Okulumu seviyorum. %92 %5 %0 %3 %0
Okulumda kendimi glivende hissediyorum. %98 %2 %0 %0 %0
Okulumun igi ve bahgesi temizdir. %95 %1 %0 %4 %0
Ogretmenim adildir. %92 %5 %0 %3 %0
Ogretmenim benimle ilgileniyor. %85 %12 %1 %1 %1
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %80 %1 %9 %10 %0
Ogretmenim derse katilmami saglar. %88 %10 %0 %0 %2
Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir. %90 %5 %3 %1 %1
Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. %90 %2 %5 %1 %3
Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. %88 %5 %3 %2 %2
Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %80 %7 %5 %1 %7
Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. %90 %9 %0 %1 %0

Anket Sonuglari Degerlendirme
Olumlu
1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,
2- Okul mudiri ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢6ziim bulundugu,
3- Aile ortaminda egitim verildigi,
4- Ogrencilerin dusiince ve énerilerini rahatlikla paylasabildigi 6grenci merkezli bir ortam
oldugu.
5- Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildigi,
6- Ders cikislarindan sonra okul bahcesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,
7- Sportif faaliyetler icin malzeme temin edilmesi,
Olumsuz
1- Tasimali egitimden dolayi bitlin 6grencilerin ders disi calisma etkinliklerine
katilamamalari
2- Bahcge duvarlarinin algak olmasi nedeniyle glivenlik riskinin olmasi.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Tablo 9. &6gretmen Anketi

Maddeler

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim
firsatlari sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
0grenme ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum
kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime
sahibim.

Okulumuzun, farkli intiyaglari olan 6grencileri desteklemek

icin etkin bir politikasi vardir.

Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Anket Sonuglar Degerlendirme

Kesinlikle
Katiliyorum

X
©
o

%92
%95
%92

%85
%80

%90

%90

%90

%89

%80

%90

%85

Katiliyorum

%
%5
%1
%5

u

%10
%2

%7

%5

%3

%5

%7

%4

%5

Olumlu

1. Kurum kiltirtindn olusmus olmasi,

2. idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklasimi,

3. Aile havasinda bir ortamin olusmasi,

4. Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5. Tum Personelin isbirligi icerisinde olmasi

6. Kurumda aidiyet duygusunun yiiksek olmasi.
Olumsuz

1. Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,
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Kararsizim

%3
%0
%0

%4
%9

% 3

%4

%5

%3

%5

% 5

%7

Kismen
Katiliyorum

%5
%5
%4
%3

%1
%9

%0

%1

%2

%3

%1

%1

%3

Katilmiyorum

%0
%0
% 0

%0
% 0
%0

%0

%0

%0

%0

%0

% 4

%0



Veli Anketi Sonuglari

Tablo 10. Veli Anketi

Maddeler

Okul galisanlariyla rahatga gorusebiliyorum.

Beni ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
O0greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler derslerde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.

Yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

Bizleri ilgilendiren konularda bizimde goruslerimiz
alinir.

E-okul, veli bilgilendirme sistemini diizenli takip
ediyorum.

Cocugumun okulu ve 6gretmenini sevdigini
distindyorum.

Okulum teknik arac ve gerecg yoniinden yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda sanatsal ve kilturel faaliyetler
dizenlenir.
Anket Sonuglar Degerlendirme

Olumiu
1. Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize glvenlerinin yiksek olmasi,
2. Okul Aile Birliginin olumlu desteginin olmasi.
3. Sosyal ve kiltirel etkinliklere fazlasiyla yer verildigi
4. Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢cikmamasi,
5. Hizhi ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,
Olumsuz

Kesinlikle
Katiliyorum

%80
%74

%68

%75

%75

%71

%88

%91

%90

%70
%80

%80

%78

Katiliyorum

%18
%20

%24

%5

%15

%23

%7

%4

%5

%5
%5

%4

%1

1- Bazi velilerimizin egitim seviyesinin basariyi etkilemesi,
2- Baazi velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.

3- Baazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.
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%0
%2

%2

%0

%2

%1

%0

%3

%1

%3
%5

%2

Kismen
Katiliyorum

%3

%1

%1

%10
%1

%5

%2

Katilmiyorum

%

N

%3

%5

%2

%1

%3

%12
%9

%11

%17



2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dlizeyi, kurum kultirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmistir. Ayrica, bu bélimde okulumuzun teskilat semasina da yer

verilir.

Teskilat Semasi

Mudur
Yardimcisi

Yardimci
Personeller

Ogretmenler

30



Tablo 11. Okulda Olugturulan Birimler

merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
surekli gelisim saglamak

Veliler

Gorevle lgili Gorevle ilgili
" e e Hedef
Gorevler boliim, birim, isbirligi .
. Kitle
kurul/komisyon | (paydaslar)
kul vénetimi
Okul ve aile is birligini saglamak, okula g ?V ul yonetimi, . .
. Okul Aile Birligi | 6gretmen ve Ogrenci
maddi kaynak olusturmak oy
diger ¢alisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile | Ogretmenler Okul Yonetimi, Bsrenci
ilgili en Ust karar alma organi Kurulu Ogretmenler 6
Egitim 6gretimde uygulama birliginin Zumre
&r 8 Ve g Ogretmenler Tim Zimreler | Ogrenci
saglanmasi.
Kurullari
Oérencil.erin. Ki§i|ik yc'jnUnden,. Ailevi, ) Sube Tim N .
ekonomik, fiziksel, sosyal, gelisimsel yonden | ., . Ogrenci
o . : Ogretmenler Ogretmenler
degerlendirilmesi
Kurullar
Al
Satin alma ile ilgili islemler Satm' ma Okul Yonetimi | -
Komisyonu
Psikolojik Rehberlik
Danisma ve Servisi, Sinif
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Rehberlik ’ s .
o . . . Rehber Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Hizmetleri ey .
. Ogretmenleri,
Yuratme .
. Okul Yonetimi
Komisyonu
Bérenci Okul Yonetimi,
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin & Rehberlik
. g ) Davranislari L . )
yapilmasi, gerekli yaptirim ve édillendirme o . Servisi, Sinif Ogrenci
; . Degerlendirme
islemlerinin yapilmasi. Rehber
Kurulu = .
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sos.ya! Okul Yonetimi, | .. )
uygulanmasi Etkinlikler Okul Aile Birligi Ogrenci
Ve Kurulu &
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim
?rvmlay@!yla egitim-ogretimin nltellgm.l vei B Okul Yénetimi,
ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve | Okul Gelisim - e .
. . o . . L _ Ogretmenler, Ogrenci
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci Yonetim Ekibi




2.7.1.

insan Kaynaklari

Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin timind kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

W e N o Uk~ W e

10.
11.
12.
13.

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigl,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim dizeyi, gonlllu olarak aldigi diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi mimkin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet igi egitim saati,

Gahsana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okulumuzda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Tablo 12. Galisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudiirii

1. Egitim 6gretim yili baslamadan 6nce personelin is bolimuni
yaparak personele yazili olarak bildirmek, yetkili kurul,
komisyon ve ekipleri olusturmak, 6gretmenlerin de gorislerini
alarak okutacaklari dersler ile atélye, laboratuvar ve isletmelere
iliskin gorevlerin dagilimini yapmak, aylik karsiligi ders gorevini
dolduramayan 6gretmenler ile bos gecen dersleri suresi
icerisinde milli egitim mudurligine bildirmek, 6gretim
programlari ile egitim 6gretimle ilgili kaynaklarin kurumda
bulundurulmasini saglamak.

2. Yillik ders ve kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla ziimre
ogretmenler kurulu toplantilarinin yapilmasini saglamak, ders
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yili baglamadan 6nce 6gretmenlerden sorumlu olduklari dersler
ile atolye ve laboratuvar etkinliklerini, alan/dal, atolye,
laboratuvar ve tesis seflerinden tretim ve hizmete yonelik yillik
planlari alip inceleyerek varsa gerekli degisiklikleri yaptirarak
onaylamak ve bir 6érnegini iade etmek

3. Egitim 6gretim galismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢6ziim lGretmek icin 68retmenler
kurulunu, alan/dal, atolye, tesis ve laboratuvar, sinif, zimre ve
rehberlik 6gretmenlerini toplantiya ¢agirmak, zimre
O0gretmenleri arasinda es glidim{ saglamak amaciyla ziimre
baskanlari ile toplantilar yapmak, bu kurullarin kararlarini
onayladiktan sonra uygulamaya koymak ve gerektiginde Ust
makama bildirmek.

4. Ders okutmak

5. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yuritmek.,

6. Okulun diizen igerisinde tim isleyisini saglamak, denetlemek.

7. Kurumun dizen ve disipliniyle ilgili her tirlt 6nlemi almak,
alinan kararlari zamaninda ve etkili bir sekilde uygulayarak
ogrenci/ kursiyerlere istenilen davranislarin kazandiriimasini
saglamak.

8. Aday 6gretmen ve personelin yetistirilmelerini saglamak.

9. Kurumda goérevli 6gretmen ve diger personelin, yetistirilmeleri
ve kendilerini gelistirmeleri icin gerekli tedbirleri almak.

10.Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarini, kurumun mevcut
durumunu, ihtiyaclarini ve ¢cevre imkanlarini dikkate alarak
kurum stratejik planinin hazirlanmasini, hazirlanan planin her
dénem sonunda izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayarak
bu dogrultuda planda belirlenen hedeflere ulagsmak igin gerekli
tedbirleri almak, kurumda stratejik yonetim kalttriniin
benimsenmesini saglamak.

11.Egitim 6gretim ihtiyaglarini belirleme ¢alismalarinin yani sira
kurumun ihtiyacina gore program gelistirme, yonetim, blitce ve
benzeri konularda planlama ve diizenleme calismalarinin
yapilmasini saglamak.

12.Kurum binasi ve eklentilerine yonelik glivenlik tedbirlerinin
alinmasini saglamak.

13.Gunlik calisma cizelgesi ile 6gretmenlerin ndbet cizelgelerinin
diizenlenmesini saglayarak ve onaylayarak yurirlige koymak.

14.0gretmen ve diger personelden gorevlerini basaril sekilde
yluritenler ile yonetimden egitim 6gretimin etkinligini artirmak
icin bliylk caba gosterenlerin 6dillendirilmesini ilgili mevzuat
hiikimlerine gore 6nermek.

15.Kurumun gevrenin ihtiyaglarina gére amacglarina ulasabilmesi
icin cevre ile etkili iletisim kurarak bu amagla yoresel egitim
programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesinde
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cevredeki ilgililerin géruslerini alip program sinirlari iginde bu

goruslerden yararlanarak gerekli durumlarda (ist makamlara

onerilerde bulunmak.

16.0kul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde ¢alistirilmasini

saglamak.

17.Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir

sekilde, kurum etkinlikleri ile personeli izleyerek

degerlendirmek.

18.Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen Urinlerin

sergilenmesini saglamak, bu konuda 6grenci ve kursiyerlere

destek vermek.

19.Mudur yardimcilari arasinda gérev dagilimi yapmak, onlara

rehberlik etmek, onlarin calismalarini denetlemek, mudir

yardimcilarinin nébet gérevini diizenlemek, kurumda bir madur

yardimcisi olmasi halinde muayene ve kabul komisyonuna

baskanlik etmek.

20.Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim ihtiyaci olan

bireylerin yetistirilmesi ile ilgili gerekli tedbirleri almak.

21.0gretmen ve usta égreticilerin performanslarini arttirmak
amaciyla her egitim 6gretim yilinda en az bir defa verilen dersi
izlemek ve rehberlikte bulunmak.

22.28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile yururlige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gére
memuriyet veya ¢alisma unvanina baglh kalinmaksizin tasinir
kayit ve islemlerini ylritmek tzere gerekli bilgi ve niteliklere
sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirmek.

Miidiir Yardimcisi

1. Ders okutur.

2. Mudirin olmadigi zamanlarda okul midurliigiine vekalet
etmek.

3. Okulun her turli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, glivenlik,
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler
gibi ilgili tim islemleri okul mudird ile birlikte ytrttmek.

4. Okul midurianiin verdigi diger gorevleri yerine getirmek

5. Muduir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen  diger gorevleri
yerine getirmek.

1. ilkdégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukimlidurler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tst sinifta da okuturlar.
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Ogretmenler

. Ilkégretim okullarinin 4’tincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi,

beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kaltirt ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders

saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizli,

normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z 6niinde
bulundurularak okul midurligilince diizenlenen nébet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin slresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

. YOnetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,

genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar

ve uygularlar.

. Ogretmenler dersleri ile ilgili ara¢-gerec, laboratuar ve

isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak

planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdostermek,
. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde

galismak,

. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme ile

esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yukamlidurler.

. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek

isleri yapar.

. Yardimci hizmetler personeli Kaloriferci okul midirine, midur

yardimcisina ve nobetci 6gretmene karsi sorumludur.

. Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.
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Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

2024 Yili itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Yil
10 Uzeri 2 %100
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 11l 4 2 6
4-6 Y1l 2 2
7-10 Y1l 2 1 2
11-15 Y1l 0 0 0
16-20 2 2
20 ve lzeri 2 8 10
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . .. Egitim Hizmet
K G Erkek Kad
isi Sayisi orevi rke adin Durumu Vil
1 Hizmetli (Kalorifer) 1 ilkokul 5 Ay
2 Hizmetli (Temizlik) 1 ilkokul 10
3 Hizmetli (Temizlik) 1 ilkokul 7
4 is-Kur 1 ilkokul 8 Ay
5 is-Kur 1 ilkokul 8 Ay
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

— C - . . 3 H g
& . . | Rehberlik Hizmetleri lle llgili
s e Danigmanlik Hizmeti | _ - e .
© e ~ Diizenlenen Egitim/Paylasim
v = S5 = Alan .
£ o ° 2 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
o) o g3 ©
© B ‘Z’ % c g 7 = :CC) g =
€ ~ > — @© @) = © & > :0 o
o » & 3 E Py © n z w > S
c (a8 5 o %} c > et w :0
© = E 'S () ® [} — >

c o c< > o n & )
a] ® o © 3 c = = c 2 e
~ Q c O s J] fras) (] J] 'O Q
= © = :0 = () > e [ =
o) > = 6] >0 sl T =
= + 0O >b0 + Rt (]
o 5 = :0 g 00 >
= = >an :0
[%) :0 o :
[ % o ’
1 1 1 1 123 12 86 3 10 5

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi, derslerde ve ders
disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu
asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve

islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistinildiigu de belirlenmistir.

Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 6 6 6 2
Yazici 5 5 5 1
Projeksiyon 1 1 1 1
internet Baglantisi 1 1 1 1
Televizyon 0 0 0 0
Sabit Kameralar 16 16 16 16

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu
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Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Mevcut 6gretmen sayisina
yetecek buyiklikte degildir

Ekipman Odasi

Kitlphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Spor Salonu

XIX|IX|X|X|X

RlRr|Rr|R|R]|R

Konferans Salonu

Harita Odasi

Veli Gorisme Odasi

Laboratuar

Bilgisayar Labarotuari

Yemekhane

Yemekhane olarak zemin kat

kullaniimakta

Bilisim Teknolojileri Odasi

Bilisim 6gretmeni farkh alanlari

kullanmakta

Yardimci Personel Odasi

Destek Egitim Odasi

Yeterli Olmuyor

2.7.4

istatistiki Veriler

2.7.5 Tablo 19 Orenci Sayilari

Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayisi . Ogretmen basina
Ogretmen Toplam dgrenci sayisi diisen Sgrenci sayisi
sayisl Kiz Erkek
22 197 207 404 18.3
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SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFIA | 14 14 28 3/B SINIFI 15 10 25
ANASINIFI B 12 14 26 3/ CSINIFI 11 14 25
ANASINIFI C 12 12 24 4/A SINIFI 11 13 24
ANASINIFI D 12 17 29 4/B SINIFI 10 13 23
1/A SINIFI 11 15 26 4/C SINIFI 14 10 24
1/B SINIFI 12 12 24 1. SINIF OZEL 0 1 1
EGITIM

1/C SINIFI 14 8 22 3SINIF OZzZEL | O 1 1
EGITIM

2/A SINIFI 11 14 25 4 SINIF 0 1 1
OZELEGITIM

2/B SINIFI 16 12 28

2/C SINIFI 12 11 23

3/A SINIFI 10 15 25

Norm Kadro Durumu

IS\’I‘;"‘ Ui e Namm Wl e Flai vl

1 Miidiir 1 1 0 0 0

2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0 0 0

3 Miidiir Yardimcist 1 1 0 0 0

4 Sinif Ogretmenligi 12 12 0 0 0

5 Ingilizce 1 1 0 0 0

6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0

7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0

8 Ozel Egitim 0 0 3 3 0

9 Ana Smifi 4 4 0 0 0

10 TOPLAM 21 21 3 3 0
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.6
Mali

Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, genel biitce, okul-aile birligi gelirleri, kantin gelirleri ve Cesitli ekinlikler

ile bagislardan saglanmaktadir. Blitce islemlerinin kim tarafindan ylrttuldigi belirtilir. Enflasyon orani da

dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 20. Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 60000 70000 80000 90000
Okul Aile Birligi 15000 20000 25000 30000 35000
Kira Gelirleri (Kantin vb.) 15720 20000 25000 30000 40000
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Bagislar-Etkinlikler vb.) 0 0 0 0 0
TOPLAM 80720 100000 120000 140000 165000

Okulumuz butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 21. Harcama Kalemler
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Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Gicret 6demeleri

ilgili Bakanligimiz tarafindan karsilanmaktadir.

Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiclik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Spor takimlarinin il igi ve il disi misabakalara gidis-gelis yol Ucretleri
Konaklama Ucretleri
Yemek Ucretleri vb.

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlQ kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Toner Alimlari

Egitim 6gretimi destekleyici dokiimanlarin ¢ogaltiimasi.

Rutin Bakimlar

Asansor
Su deposu
Ses ve Kamera sistemleri

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 3000 2100 42500 8000 105000 |13200
Kiguk Onarim 15000 1190
Bilgisayar Harcamalari 9000 50000
Blro Makinalari Harcamalari 30000
Telefon
Sosyal Faaliyetler ve 6000
Etkinlikler
Kirtasiye 900 4500 10600
GENEL

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuzun Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltlirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclamistir. Dis

cevreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyo

kiltirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete

yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontroll disindaki kosullara bagli ve farkh egilimlere sahiptir.

Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulumuzun etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari

degerlendirdik.

Bu analizimiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
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olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalaniimistir.
Okulumuz dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri strekli olarak izleyerek analiz
ederek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak igin
¢alismaktadir.

Okul ici analizimizde, saglikli bir sekilde ortaya konan glicll ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmeye ¢alisilmistir.

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yukumluliklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
¢evrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-irin ve hizmet satin
alma imkanlari,
Kullanilabilir bitce

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariye beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenmevs.),
Nufus artisi,
GOg,
Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma
e hirsi,liks yasama

duskinlik, kirsalalanda kentsel

a§am)/
e Beslenme aligkanliklari,
e Degerler,mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

Ogrencilerin teknolojiyi bilingli
kullanabilme durumlari.
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden

uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip

olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortisu,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (sel, ¢ig Covid19 vb.)

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

2.9. GZFT Analizi
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntemdir. Bu
kapsamda, okulumuzun gliclii ve zayif yonleri olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Bu yaklasim, planlama yapilirken okulumuzun glgli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege donlk stratejiler gelistirmeye calistik. Bu
analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari igin temel teskil etti. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda ekibimiz tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.8.1. Giiglii ve Zayif Yonler (ICSEL FAKTORLER)

Tablo 24. Giiglii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglkli olmasi.

YV V V VYV V V

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullaniimaktadir. (Ogrenci
Ogrenciler Anketi)

> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
> Teneffislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Cahisanlar o
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini

YV VV V V V V

glincellemektedirler.
> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iyesi olarak
gormektedirler.

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.
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Veliler

Velilerimizin okul ile glicli bir baginin olmasi.

> Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

> Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve

o0gretmenlerle iyi anlagsmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige
acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gére ihtiya¢c duyuldugunda okul ¢alisanlariyla
iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve
Yerleske

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
ilk ve Orta okulun ayni binada ve ayni bahcede olmasi.

Donanim

YV V V V| V VYV V

Web sitemizin glincel tutulmasi.
Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladigi yaziim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-glivenligin saglanmasi

Biitce

Blitcemizin verimli ve planl kullaniimasi.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili galismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim
Surecleri

V|V ¥V V V|V

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

iletisim
Siiregleri

Y VY

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Tablo 25. Zayif Yonler

Ogrenciler

> Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah gec
kalmalarin yasanmasi.

» Okulun binasi ve fiziki mekanlari yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis
temizligi yetersizdir.

» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin sayginhginin toplumda azalmasi.
Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

YV V V VYV V

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
alanlar yeterli degildir.
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» Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
mudahalelerde bulunmasi.
» Calisanlara yapilan suglamalarda veliye donuk yaptirimlarin
Veliler yetersiz olmasi. )
» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
» Okulumuz ig ve dis temizligi yetersizdir.
» Okulumuzdayeterli miktarda sanatsalve kiltlrel faaliyetler
dizenlenememektedir.
Bina ve . . . . o
Yerleske » Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Blitge » Butgenin yetersiz olmasi.
Yéneti > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Sici)p:qtlgri > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.
iletisim > Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama
Siiregleri sutresinin kisa olmasi.

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler (DISSAL FAKTORLER)

Tablo 26. Firsatlar

Politik

A\

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

YV V VYV V V

. > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik a¢idankatki
Ekonomik o
saglamalari.
Okula ulasimin kolay olmasi.
Kaltar merkezine yakin olmasi.
Sosyolojik Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
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Teknolojik >

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

» MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
» Kamu ve Ozel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin

Mevzuat-
Yasal olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.

> Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik » Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tablo 27. Tehditler

Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu ylizinden egitime
oliti .
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.
> Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
> Metropol olmasindan dolayi toplumda kaynagma-bitiinlesmenin
yeterince olmamasi.
Sosyolojik » Pargalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengleri Gzerindeki
olumsuz etkisi.
> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
. yuksek olmasi.
Teknolojik > Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik
vb.)
%‘:‘éfuat- > Dilimizin etkili ve glizel kullanilamamasi.
Ekolojik > Ilimizin heyelan kusaginda yer almasi,sel baskinlarinin yasanmasi.

Tablo 31. GZFT Listesi

olmasi

toplumda azalmasi

hizmetlerine duyarlihg

I¢ Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Sinif Mevcutlarinin Ogretmenlerin e g Paydas kitlesinin orta
o Yerel Yonetimin egitim .
Standartlara uygun sayginliginin ve orta alti ekonomik

dlizeye sahip olmasi

Ogretmen ve Personel
eksigimizin
bulunmamasi

Calisanlara yapilan
suclamalarda veliye
donik yaptirimlarin
yetersiz olmasi

Paydas kitlesinin genis
olmasi.

Toplumda siddet
olaylarinin oranlarinda
artis olmasi

Paydaslarimizla
iletisimimizin saghkli
olmasi

Sosyal ve sportif
alanlarin yetersizligi

idare- veli- 6gretmen ve
O0grenci iletisiminin ¢ok

yonll aglanabilmesi.

Parcalanmis aile profili
oranin artmis olmasi
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Tablo 28. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Okul/kurumun gucla yonleri ile dis Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
o cevrenin sundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun giicli
Giicld Yonler faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerini kullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
Zayif Yonler | olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde | etkilerini en aza indirgemeye

yararlanmaya yonelik gelistirilen yonelik gelistirilen stratejilerdir.

stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz o©ninde bulundurularak o6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi
olusturacaktir. Tablo 33’te farkli durum analizi bulgulari icin birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar

alani 6rneklendirilmistir.

Tablo 29. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Agamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme| izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler| icin etkin bir sistem

Degerlendirilmesi saptanmistir. kurulmasi
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Aileler ile iliskileri
gliclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

ARLEDGIEIE birligi yetersizdir.

Ogrencilerin 6grenme |
Is birlikci 6gretim
stilleri arasinda en
- . tekniklerine agirhk
Okul Igi Analiz yiiksek yiizde (%80)

verilmesi
sosyal 6grenmedir.

3. GELECEGE BAKIS (MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLERIMIiz)

Okul Mudirlagimiziin - Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli Egitim Mudurligimiiz ve ilge Milli Egitim Mudurligimiiziin Misyon
Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana
sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir

3.1. misyoNnumuz

Yesilyali ibni Sina Ilkokulu olarak sevgiyi, saygiyi, hos goriiyii dnemseyen, sorumluluk bilincine sahip,
O0grenmeyi 0grenmis, basariy1 ilke edinen, 6rnek davranislar1 ve caligmalariyla sayginliga ulagsmis firsatlardan
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esit olarak yararlanabilen demokratik gengler yetistirmek i¢in variz.

3.2 ViZYONUMUZ

$

<L

i ’»%w’\
~ A )
%> S‘

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin arastirmalari,
buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan,
ogrenmeyi Ogreterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip
cikan ve gelistiren; lilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.

3.3 TEMEL DEGERLERiIMIz

v' TEMEL DEGERLER VE ILKELER
v llkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.
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Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Surekli ve saghkliiletisim.

O] 0| |l O] ] &

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirli destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda c¢alisan herkesin katilmi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir cahisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan &grencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, bitiin calismalarimizin odak noktasidir.

DEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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TEMALAR




AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER

TEMA: KALITE

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC S. . e .

kurumsal kapasite gelistirilecektir..

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 5.1.

iyilestirilmesi saglanacaktir

| 5.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari |
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TEMA: ERiSIiM
AMAC 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2.
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
AMAC 4 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve
: fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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5.1.Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
i{:fg IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe izleme | Rapor
.. . .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 < o
LS R b %;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | SKUE | sk
PG 1.1.1. ) 6 ay 12 ay
Ilkok}lllardq Yc?tlsnfme Progrgmma (IYEP) dahil 30 %15 %18 %20 %23 %26 %30
olan dgrencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina
ulasma orant (%)
PG 1.1.2. 6 ay 12 ay
{ll(okul.lar(.ia Yetlstlm_le Programma dahil olan 30 %13 %15 %18 %20 %23 %26
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)
PG 1.1.3. 6 ay 12 ay
20 giin ve tizeri oziirsiiz devamsizlik yapan 20 % 1.6 %1.5 %1.4 %1.3 %1.2 | %1.1
ogrenci orant (%)
PG 1.14. 6 ay 12 ay
20 giin ve tizeri oziirlii devamsizlik yapan 6grenci 20 %'1.3 %7.2 %17.1 %7 %6.9 %6.8
orani (%)
K'Ot')rdmator Okul Miidiirii, Miidir Yardimeilart
Birim
Isbirligi .
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
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S.1. pgrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP aracihifiyla akademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligryla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

EEEIIE S S.4 iYEP’ in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 100.000
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok kullaniimasi.
ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve 6lgme araglari, Ogrenci ders kitaplart
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TEMA:

KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

AMAC 2.
¢ davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi | 2024 2025 2026 2027 2028 sikhg S|k::"|
s (%) Degeri Hedef Hedef Hedef | Hedef | Hedef & =
(]
PG2.11. 6 ay 12 ay
. 40
Ogrenci basina okunan kitap sayisi %5 %8 %15 %20 %25 %30
PG 2.1.2. 6ay 12 ay
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili 30
diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.) %18 %25 %30 %35 %40 %45
PG 2.1.3. 6ay 12 ay
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik 30
duzenlenen faaliyet sayisi (Egitim ,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %20 %23 %26 %30 %35 % 40

Koordinator Birim

Okul madurd, Miduar yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmen

isbirligi Yapilacak Birim

ilce Saghg Birimleri, Belediyeler ,il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midirligince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artiriimasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi glinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
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TEMA:

KAPASITE

AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri I]{Eet(li?sfie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Isf:{elir.lf l:lig)l?l;
(%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef g g
PG 3.1.1. 6 ay 12 ay
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor 100
salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 % 60 %70 %75
Koordinatér Birim Okul Midiirii
isbirligi Yapilacak Birim Belediyeler, Kamu idareleri
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 275.000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
TEMA: KALITE
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

AMAC 4. bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | b janme | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | !Zleme | Rapor

E(‘,'Z)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | SKIE' | sikhin

PG 4.1.1.

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %012 %16 %19 %021 %024

6 ay 12 ay
25

PG 4.1.2

Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

6 ay 12 ay

%3 %6 %10 %012 %15 %18

PG 4.1.3

Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

6 ay 12 ay

%)
W

% 41,9 %45 %047 %50 %53 %56

PG 4.14

Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen

alan/mekan sayisi.

6 ay 12 ay
25

%9 %012 %15 %18 %20 %23

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeisi, Smif Ogretmenleri ,rehber 6gretmen

isbirligi Yapilacak Birim

Genglik ve Spor Bakanligs, flce Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimeilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalarr,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlil gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmast,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.
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TEMA

KAPASITE

AMAC:5 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef:5.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | giklizn | Sikhi

PG 5.1.1 Okulda/kurumda

iyilestirilen fiziki mekan 20 2 3 3 4 4 6 ay 12 ay

sayisl

PG 5.1.2 A¢ilan ana sinifi

derslik sayisi 20 2 3 3 4 4 6 ay 12 ay

PG 5.1.3 Okulda

diizenleme yapilan acik 20 1 2 2 3 4 6 ay 12 ay

hava oyun alam sayisi

PG 5.1.4 lyilestirme

yapilan kiitiiphane sayisi 20 : 2 2 . . ey 26y

PG 5.1.5 Okulda

diizenleme yapilan atélye 20 0 1 2 3 3 6 ay 12 ay

sayisl

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeisi, Ana simifi Ogretmenleri , rehber 6gretmen.

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Riskler

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
[Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Stratejiler

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S1 Fiziki mekanlarim iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 150.000.

. lis birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
ihtiyaglar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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5.2.Maliyetlendirme

Planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Muadurligimuz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin blitce
dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Mudurliglimizin tahmini olarak 800.000TL’lik bir harcama yapacagi distintilmektedir. Plan donemi
amag maliyetlerine iligskin alttaki tabloda ayrintil bilgiye yer verilmistir.

Bes Yilhik

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 1.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAC 2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAC 3 35.000 45.000 55.000 65.000 75.000 275.000
Hedef 3.1 35.000 45.000 55.000 65.000 75.000 275.000
AMAC 4 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
ElEdete 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAC S 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedet 5.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
e 50.000 55.000 60 000 65.000 70.000 75.000
AMAC TOPLAM 135.000 170.000 205.000 240.000 275.000 800.000
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V.BOLUM IZLEME VE

DEGERLENDIRME




6.izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile
s0z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik
planda ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik ig planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin gelistirilmesi dnem arz etmektedir. Diger taraftan,stratejik planin
gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagar1
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira
yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 ongoriilmektedir.

Yesilyali Ibni Sina Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmas siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yillik gergeklesme

durumlarinin, varsa ik 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlariniiceren
alinmasi gereken raporun Ust yoneticiye
degerlendirilmesi / sunumu
A
Yillik gerceklesme
durummlariniigeren Yil sonu gosterge
raporun Ust yoneticiye gerceklesmeleri igin
sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin
paylasiimasi ' . ‘, alinmasi
— Stratejik planda yer
alan gostergelere <
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit edilecektir.
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Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi1 saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde; Midiirligimiiz strateji gelistirme birimi

tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar

ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanli§inda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izltzme . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Doénemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
e Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme foL N . o .
.. . I¢erisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Doénemi
Donemi .
hakkinda hazirlanan raporun st
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
A gerceklesme durumlarina iligkin
Ikinci . I .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . .
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Doénemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
Yesilyali Ibni Sina Ilkokulu Miidiirligii
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
S.No Unvam Adi-Soyadi iletisim imza
1 MUDUR
i 5057972074
YARDIMCISI Mediha ARS
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Miicap MALKOC

5055497255

SINIF OGRETMENI
SINIF OGRETMENI Hiseyin UZUN 5057273113
. . Mert YILMAZ 5535036923
SINIF OGRETMENI
REHBER Sevgi OZGENC 5436196222
OGRETMENI

Ali SARI

Okul Miidiirii
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